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Hinweis: Die Haushaltsrede ist nur in Kombination
mit dem zugehérigen Foliensatz verstandlich.
Es gilt das gesprochene Wort.

Die Folien finden sich in einem kleinen Format an
den entsprechenden Stellen im Text und nochmals
im Grof3format fiir das Detailstudium nach dem Text
der Haushaltrede.

Die Herausforderung des Niirn-

berger Stadthaushalts 2022:

Nachhaltige Stadtpolitik und nachhaltige Finan-
zen wieder in Einklang bringen!
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Sehr geehrter Herr Oberbiirgermeister,

liebe Kolleginnen und Kollegen aus dem Stadltrat, der
Verwaltung und der Presse,

liebe Zuhdrerinnen und Zuhdrer,

ich beginne meine Haushaltsrede in diesem Jahr auf
der Beziehungsebene zwischen lhnen und mir, die
Zahlen zur Beziehung kommen dann auch noch.
Aber ich glaube, im Hinblick auf die kunftigen Ent-
scheidungen des Stadtrats ist es wichtig, eine gegen-
seitige Positionshestimmung vorzunehmen. Damit
fange ich heute als Kdmmerer an und Sie ziehen
dann ja bei den Haushaltsreden im November nach.
Warum erscheint mir das notwendig?

Wir kommen aus einem im Nachhinein betrachteten
,goldenen Haushaltsjahrzehnt*. Wachsende Steuer-
einnahmen haben uns geholfen, unsere Vorhaben,
auf die wir uns gemeinsam verstandigt hatten, Schritt
fur Schritt umzusetzen:

= Wir haben den Investitionshaushalt massiv ange-
hoben, um die wichtigen Investitionen in Schulen,
Kitas und Infrastruktur konkret zu realisieren.

= Wir haben unsere Verwaltung gestarkt in vielen
Bereichen: Bei den Biirgerservices, im Bau- und
Planungsbereich, im Jugend- und Sozialbereich
und sogar in der Querschnittsverwaltung — wenn
jetzt in der Coronazeit gefordert wird, staatliche
Institutionen wieder starker und handlungsfahiger
zu machen, wir als Stadt haben das in vielen Be-
reichen vorweggenommen.

= Wir haben den Leitsatz der ,solidarischen Stadt-
gesellschaft” in vielen Bereichen konkret gelebt
mit vielen MalRnahmen und Projekten im Kultur-,
Jugend- und Sozialbereich, in der Stadtplanung —
und wir konnten uns das leisten.

= Unsere Tdchter hatten sich gut entwickelt, stan-
den weitgehend auf eigenen Beinen, sei es das
Klinikum, die Messe, der Flughafen, unsere N-Er-
gie oder die wbg. Und unsere VAG und damit den
OPNV haben wir mit einer Tarifreform gestarkt,
die uns gleichzeitig eine hohe Zahl neuer Fahr-
gaste und einen einstelligen Millionenbetrag an
Mehreinnahmen gebracht haben - eine MaR-
nahme, die bis heute viel zu wenig Beachtung ge-
funden hat.

Und neben all diesen Malnahmen haben wir mitei-
nander darauf geachtet, dass der Haushalt im
Gleichgewicht bleibt, es waren sogar leichte Uber-
schisse moglich, die uns heute Uber die Ergebnis-
ricklage helfen. Diese Haushalte waren voll geneh-
migungsféhig, ohne Sparauflagen und auch die mit-
telfristige finanzielle Leistungsfahigkeit war im Lot.
Es war nicht so, dass es nicht auch schon damals
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viele zuséatzliche Bedarfe gegeben hatte, aber wir ha-
ben das miteinander ausbalanciert und haben ein
Stuck weit die alten, aus meiner Sicht unsinnigen
Rollenmuster hinter uns gelassen: der Stadtrat will
immer mehr und der Kdmmerer sagt immer nein. Wir
haben uns mit einer breiten Mehrheit meist schnell
im Sinne der Fortentwicklung der Stadt geeinigt und
konnten uns nach der Entscheidung des Stadtrats
auf das ,Wie“ der Umsetzung konzentrieren — sowohl
die Fachreferentinnen und Fachreferenten als auch
die Querschnittsverwaltung.

Seit dem 1. Mai 2020 hat sich aus meiner Sicht vieles
verandert, auf das Sie als Stadtrat reagieren muss-
ten, daran gibt es keinen Zweifel:

= die Coronakrise hat neue Aufgaben und Ausga-
ben gebracht, die unumganglich waren

= die damit einhergehende Wirtschaftskrise hat die
Einnahmensituation in 2020 deutlich verschlech-
tert, daflir kann niemand in diesem Haus irgen-
detwas — aber es besteht die Gefahr, dass die 6f-
fentlichen Haushalte, eben auch in Niirnberg, an
slongcovid* leiden.

= die Notwendigkeit, MaRnahmen zu ergreifen, um
einen Beitrag zur Verlangsamung des Klimawan-
dels zu leisten, geht einher mit dem Wunsch einer
breiten Blirgerschaft, die Lebensqualitat in der
Stadt zu verbessern durch mehr Griin und eine
fundamental andere Verkehrskultur.

Und deshalb haben Sie zu Recht Manahmen be-
schlossen, die ich nicht politisch zu bewerten habe.
In meiner Rolle zwingen mich diese aber dazu, Sie
heute deutlich darauf hinzuweisen, dass wir Gefahr
laufen, dass der Wille, die Nurnberger Stadtpolitik in
vielerlei Hinsicht nachhaltiger auszurichten, in gewis-
ser Weise die Nachhaltigkeit der Stadtfinanzen ge-
fahrden kann. Und dass dadurch ein nicht zu unter-
schatzendes Risiko entsteht, dass das, was die
groRe Mehrheit des Stadtrats im kommenden Jahr-
zehnt an konkreten Klimaschutz- und Verkehrswen-
demaRnahmen angehen will, nicht mehr zu finanzie-
ren ist.

Und deswegen ist die Haushaltseinbringung fiir 2022
tiberschrieben mit: ,Nachhaltige Stadtpolitik und
nachhaltige Finanzen wieder in Einklang bringen!” —
das ist aus meiner Sicht eine der wesentlichen Her-
ausforderungen der nachsten Jahre!

Und damit bin ich schon mitten im Thema dieser
Rede, Folie 2 zeigt lhnen, worliber wir heute reden.
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Selbst handeln und Unterstitzung bekommen
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Und zu Beginn muss ich Ihnen schon nochmals er-
kl&ren, warum dieses Thema der ,Dauerhaften Leis-
tungsfahigkeit® fir Ihre Haushaltsverantwortung als
Stadtrat so zentral ist.

Unsere dauerhafte Leistungsfahigkeit steht auf RS

dem Spiel
Die zwei wesentlichen Kriterien
Der Gesefzgeber bindet die Beurfeilung und die Genehmigung des Haushalis
sowle der Krediterméchtigung vor allem an zwei Aspekte

o Haushaltsausgleich gem. § 24 KemmHV-Depplk

§ 24 Abs. 1 und 3 KommHMV-Doppik

[Der Ergebnishaushalt sall in jedem Jahr ausgeglichen sein. [...] Ein
Jahresfehlbetrag soll durch Verrechnung mit der Ergebnisriicklage unverziiglich
ausgeglichen werden "

§ 24 Abs. 6 KommHV-Doppik

@ .Beim Finanzhaushalt istzu gewahreisten, dass die dauerhafte Zahlungsfahigkeit
einschlieflich der Liguiditat zur Finanzierung kinftiger Invesfitionen und
Invesfitionsfér ist.”

Dauerhafte Leistungsfahigkeit gem. Art. 71 GO

Art. 71 Abs. 2 Satz 3 GO
JDie Kreditermachtigung] istin der Regel zu versagen, wenn die Kreditverpfiichtungen mit
der dauernden Leistungsfahigkeit der Gemeinde nicht im Einklang stehen.”
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Weil es zwei wesentliche Kriterien gibt, die die kom-
munalen Haushaltsgesetze als Voraussetzung fiir
die Genehmigungsfahigkeit ohne Auflagen setzen:

= Hier 1a: ein ausgeglichener Haushalt. Und wenn
er im Minus ist wie unserer, dann ist das solange
kein Problem, solange die Ergebnisricklage in
der Lage ist, diesen auszugleichen. Darauf kom-
men wir gleich nochmal.

= Und 1b sagt Ubersetzt, dass die liquiden Mittel
ausreichen

Und wenn diese beiden Kriterien dauerhaft nicht ein-
gehalten werden kénnen, dann sind auch weitere
Kreditermachtigungen zu versagen. Das kann im
Ernstfall bedeuten, dass wir keine weiteren Kredite
mehr genehmigt bekommen und ein wesentlicher
Teil unserer Investitionen nicht stattfinden kann. Das
sind keine leeren Drohungen, sondern die perma-
nente Realitat in den Ruhrgebietsstadten.

Soviel zur Rechtslage, aber wo stehen wir aktuell tat-
sachlich?
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Unsere dauerhafte Leistungsfahigkeit steht auf

dem Spiel
Das Polster ist aufgebraucht
Haushaltsausgleich bei Jahresfehlbetrigen
durch die Ergebnisriicklage

Ergebnis-

Ergebnisriicklage in€

Jahresergebais,
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Sie sehen den Verlauf der Ergebnisricklage, dabei
den schon beschriebenen Aufbau zwischen 2014
und 2019, aktuell betragt sie 221,5 Mio. € und Sie se-
hen, dass wir einen wesentlichen Teil des Polsters
im kommenden Finanzplanungszeitraum aufbrau-
chen werden. Die gute Nachricht ist sicher, dass wir
die Ricklage bis 2025 nicht ganz verbrauchen, es
bleiben, wenn es planmaRig lauft, noch ca. 79 Mio. €
ubrig. Aber das ist bei einem Haushalt von 2 Mrd. €
kein Uppiges Kissen, wenn die n&chste Krise kommt.

g
Unsere dauerhafte Leistungsfahigkeit steht auf

dem Spiel
Unsere dauerhafte Zahlungsfahigkeit ist in Gefahr

1

Sicherstellung der dauerhaften Zahlungsféhigkeit

in€

Anfangs- und Endbestand an Finanzmittsin

® Anfangsbestand an Finanzmteln Endbestand an Finarzmiten
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Schwieriger wird es aber mit der eigentlichen Liquidi-
tat, also unserem Girokontostand. Wir fangen 2022
plangemaB mit einem Finanzmittelbestand von
281 Mio. € an, der dann trotz hoher Kreditaufnahmen
bis zum Ende des Finanzplanungszeitraums auf ein
Minus von 54,1 Mio. € abschmilzt. Es besteht damit
konkret die Gefahr, dass wir dann in die Lage der
Stadte in NRW geraten, die einen Teil ihrer laufenden
Ausgaben, z.B. ihre Gehélter, aus Kassenkrediten
bestreiten.

NURNBERG
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Unsere dauerhafte Leistungsfihigkeit steht auf

dem Spiel

Die Eigenfinanzierungskraft schwindet

1

@ Sicherstellung der dauerhaften Leistungsfihigkeit

T L ei
Defizit von 225 Mio. € 4
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mOrdentiche Tilgung Saldo aus lautender Vernal
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tung:

Folie 6 zeigt ein ganz hartes Kriterium fiir die Haus-
haltsgenehmigung und das ist vielleicht die drama-
tischste Entwicklung. Der Saldo aus laufender Ver-
waltungstatigkeit, das sind die hellblauen Balken
rechts, deckt in keiner Weise mehr unsere laufenden
Tilgungen fiir unsere Kredite. Uber den Finanzpla-
nungszeitraum bis 2025 fehlen uns hier satte
225 Mio. €. Das ist so, als wenn Sie als Privathaus-
halt nicht mehr genug verdienen wirden, um ihren
Immobilienkredit tilgen zu kdnnen. Dann missen Sie
das aus ihren letzten Ersparnissen tun und das ist
der Grund, warum unsere Liquiditat auf Folie 5 so da-
hinschmilzt. Das grolRe Problem hier: Bis 2025 wird
die Liicke etwas kleiner, aber sie ist nicht weg. Das
ist nach meiner Erfahrung dann ein moglicher Auslo-
ser fur Sparauflagen durch die Regierung.

B
Unsere dauerhafte Leistungsfihigkeit steht auf

dem Spiel

Was heiBt das konkret?

1

Wenn wir nicht einmal mehr die Tigung unserer
Schulden aus eigener Kraft bezahlen kénnen...

... haben wir kein eigenes Geld fur neue Investitionen ... ’

n (2 Fehlandar Eipanfinaraierungsanieil

-+ und missen fir all unsers Investitionen neus Schulden
aufnehmen.

B restionen [ Mewverschuiung
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Folie 7 erklart nochmal den Teufelskreis, in dem wir
uns befinden: Wir haben immer weniger Geld, um
Neuinvestitionen und Tilgungen zu zahlen und mus-
sen uns deshalb immer weiter verschulden. Oder
noch gesteigert: Wir bekommen gar keine Krediter-
machtigungen mehr mit dem Ergebnis, dass unser
Investitionshaushalt in sich zusammenbricht.

Wie ist diese Entwicklung zu erklaren? Das versu-
chen die folgenden Folien aufzuzeigen.
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2 Die Griinde

Wie ist das zu erkldren?

Da ist die schon erwahnte, stark abnehmende Eigen-
finanzierungsfahigkeit, die 3 Ursachen hat:

= niedrigere Steuereinnahmen als bendtigt und vor
der Krise erwartet

= zusatzliche Kosten durch die Coronapandemie,
dazu zahlen auch die Unterstlitzungsleistungen
fur unsere Tochter

= wachsende Personalausgaben aufgrund des
Aufgabendrucks in allen Bereichen der Verwal-
tung

Stark (Saldo aus laufender
vervalnungstamqken) msbssundere durch
und iche Kosten aufgrund der

C"mna Pandemie
K durch

Rasant wachsendes Investitionsvolumen - Vervierfachung seit 2008,
nech verstarkt durch zusstziiche Kesten fir

Klimaschutz

Verkehrswende

Digitalisierung

~

Stark Neu- und Gesamtver

@2.@
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Und dann eben das rasant wachsende Investitions-
volumen mit einer Vervierfachung seit 2008 mit den
bisherigen Schwerpunkten, dazu dréngen jetzt die
MaRnahmen fiir Klimaschutz und Verkehrswende,
auch fur Digitalisierung hinein. Dies alles mit der
Folge eines besorgniserregenden Schuldenanstiegs.

i
Die Griinde

Unsere Eigenfinanzierungskraft schwindet

Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit
und ordentiiche Tilgungen
2015-2025

194 Mio. €. @

Sakd o
Verwaltungstatighei
131 Mio.€ ®

Ordentliche Tagung \

2 I S
& 16Mio.€
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s
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Im Einzelnen:

Folie 9 zeigt den regelrechten Absturz des wichtigen
Cashflows aus der Verwaltungstétigkeit, von
194 Mio. € auf 131 Mio. € in 2020, hier noch ge-
bremst durch die Ausgleichszahlungen von Bund
und Land in Héhe von 62 Mio. €. Aber dann auf
24 Mio. € in der Planung fiir 2021 und 16 Mio. € in
2022 als Tiefpunkt. Danach steigt es wieder an, er-
reicht aber nicht mehr das alte Niveau, das wir
brauchten, um nicht nur die Tilgungen zu zahlen,

NURNBERG

sondern auch freie Mittel fiir Neuinvestitionen zu ha-

ben.

2 Die Griinde

Coronaschwicht uns seit 2020

Beispiele

o Testzentrum 9,0
Corona-Kosten 2020 5 Mio. €

£
B Pandemieschutzartikel 7,0
n Mio. €

w
= Luftreiniger & CO2-Ampeln 1,3

E an Schulen
Mio. €
(]

: Kontaktmanagement und 2,0
Verwaltung Gesundheitsamt o
Reinigung (insbes. Schulen) 1:8

Mio. €

Corona-
Erstattungen 2020

ohne Erstattung

Besucherrickgang Tiergarten 110
Mio. €
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Und hier die Coronakosten am Beispiel 2020, 2021
ist noch nicht belastbar darstellbar, insbesondere die
Erstattungen erfolgen ja immer stark zeitverzogert.
Aber es wird klar, wir bekommen zwar viel erstattet,
in 2020 immerhin rund 65 Mio. €, aber netto bleiben
Zusatzkosten von 27,5 Mio. € bei uns hangen.

9 Die Griinde HURKBERG

Die Ausgaben steigen iberproportional

Indexwerte ausgewihlter Aufwands- und
Ertragspositicnen (2008=100)
InMatiosbersioigt (VP )

Aufwerdungen fr Sach- und
*+56,7% D enetessnngen
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Aber es ist nicht nur Corona, auch unsere reguléren
Ausgaben sind immer weiter gestiegen. Die Sach-
und Dienstleistungen inflationsbereinigt um fast
57 %, da steckt ein Stiick weit auch die Digitalisie-
rung drin. Die Sozialaufwendungen, immerhin ein
Drittel unseres Haushalts um knapp 41 %. Das ist
eine wichtige und interessante Kurve, Sie sehen den
Knick ab 2016 nach unten. Das haben wir lange nicht
fir méglich gehalten: Sinkende Sozialausgaben! Kol-
leginnen und Kollegen, das ist mdglich, wenn Wirt-
schaft und Arbeitsmarkt wachsen. Und deswegen
mein dringender Appell an Sie: Wir brauchen auch
kiinftig eine starke Wirtschaft, gesunde Unterneh-
men und gute Arbeitsplatze. Alles, was wir ausgeben
und investieren, muss vorher erwirtschaftet werden
in der von vielen inzwischen verpénten Privatwirt-
schaft. Und eine gute Entwicklung dort wirkt sich
nicht nur positiv auf die Steuereinnahmen aus, son-
dern eben auch dampfend auf die Sozialausgaben
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und gibt uns wiederum mehr Spielraum fiir Investiti-
onen, u.a. fiir Klimaschutz und Mobilitatswende.

Das Thema Personalaufwendungen habe ich schon
zu Anfang erwahnt und die untere Kurve zeigt, dass
das Wachstum der Steuereinnahmen auch in den
guten Zeiten nicht so tiberbordend war, wie 6ffentlich
oft behauptet.

2 Die Griinde HURNBERG

Mehr Aufgaben/ Beschlis: ILHs n mehrStellen und
dauerhaftt oste Jahr

nel ue Sl llen .
eit 2008 37 | W12 Mos

Ref. 1ll Ref.ll Ref. IV

gar oWl R .30,3 .33,3 .zn,a
i Ret, ¥ Ref, VI Rat VI
I I u . 30,3 .40
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Folie 12 konkretisiert den Stellenzuwachs. Und die-
ser widerlegt die Legende, die sich in Verwaltung und
manchmal auch in den Medien zum Teil hartnackig
halt, dass wir permanent Personal eingespart haben.
Das Gegenteil ist der Fall, wir haben seit 2008 inklu-
sive der Eigenbetriebe fast 3.000 Stellen geschaffen,
verteilt tiber alle Segmente der Verwaltung, das zeigt
der rechte Kasten. Auch fiir 2022 miissen wir Ihnen
wieder 273 Stellen zur Schaffung vorschlagen, um
unsere Aufgaben erfiillen zu kdnnen. Schwerpunkte
sind wie bisher der Sozial- und Jugendbereich, dazu
das Umwelt- und Gesundheitsreferat, die Birger-
dienste im OBM-Bereich, das Planungs- und Bau-
segment, die IT, das Personalamt und das Gebaude-
management, die IT der Schulen und SOR. Wesent-
lich fir Sie: Wir fangen mit dem Stellenaufbau flir die
Umsetzung des Mobilitatspakts konkret an, aber
nicht ganz im gewlnschten Umfang, danke an die
Kollegen Vogel und Ulrich fir den guten Kompro-
miss.

2 Die Griinde NURNBERG

Eine Vervierfachung unseres Investitionsvolumens
seit 2008

Mittel - jes d-Jahres-MIP
2008 bis 2322
» 1.337Mio. €

_x4szi|zmm 1.297 Mio.€ ®

* B75Mic.€ ®

= ) x2, 5 senzo08

Z008

L)
344 Mio. €
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Damit sind wir beim Thema Investitionen und Sie se-
hen eine Vervierfachung des Investitionsniveaus bei
den benétigten Eigenmitteln (iber die vier Jahre des
Finanzplanungszeitraums und diese miissen natiir-
lich erstmal erwirtschaftet werden. Besonders stark
der Anstieg seit 2015, alleine in dieser Zeit hat sich
der Ansatz mehr als verdreifacht.

o Die Griinde HURKBERG

Dies waren unsere Entscheidungen seit dem 1.Mai
2020
Gesamthosten Stddtische Mittel
sinmalig Jahriich

100

Masterplan nachhaltige Mobilitat Mic.€ lgla‘f

Pouahaston
30,7
Generalsanierung Volksbad Mio.€

39,5

Masterplan Freiraum LB

28

365 €-Ticket Mio.€
o0 datr 2o 2028
20
Sozialticket l:llo“:
schusat
Kiinikum - Riickkehr TVOD Mio.€
an 20as
e o L et s Frumen Pessans e 1 |14 _

Folie 14 kann ich Ihnen, wenn es um die Griinde fiir
die gefahrdete Genehmigungsfahigkeit unseres
Haushalts geht, nicht ersparen. Das sind lhre grofen
Entscheidungen seit dem 1.Mai 2020, politisch weit-
hin als wegweisend eingeschatzt, aber mit grofer fi-
nanzieller Auswirkung. Zuletzt der Masterplan Mobi-
litat,  Gesamtvolumen inkl.  Personalkosten
400 Mio. € auf 10 Jahre gerechnet, aus eigenen Mit-
teln aufgrund der erhofften Férderungen investiv ge-
schatzt 100 Mio. €. Die Generalsanierung des Volks-
bads mit Eigenkosten von knapp 31 Mio. €, fiir die ei-
nen ein ,must have“-Projekt, fir die anderen durch-
aus verzichtbar. Aber bei dieser Forderung, wenn
schon, dann jetzt. Der Masterplan Freiraum mit
knapp 40 Mio. € wohl unumstritten. Aus Haushalts-
sicht eher schwierig zu bewerten die Einflihrung des
365 €-Tickets ab 2023 mit jahrlichen Kosten von ge-
schéatzt 28 Mio. € und das Sozialticket mit einem ge-
schatzten Zuschussbedarf von 20 Mio. €. Und dazu
die Rickkehr der Klinikumsservicegesellschaft in
den TV6D ab 2024 mit Kosten von 7 Mio. € pro Jahr,
die voll aus dem Haushalt getragen werden missen.
Allein die unteren 3 MalRnahmen machen Mehrkos-
ten von 55 Mio. € pro Jahr, die der Haushalt alleine
tragen muss und eigentlich nicht kann. Und das ist
es, was ich meine, dass es sich hier moglicherweise
um MaRnahmen handelt, die die 6kologische und so-
ziale Nachhaltigkeit unserer Stadt verbessern, aber
die finanzielle Nachhaltigkeit wirklich gefahrden!
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3 Die Konsequenzen
Nestoneuversohuldung p.a o 2008 s 2025

Wachsende Schulden
21
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Und damit sind wir bei den Konsequenzen aus die-
sen Entwicklungen und Entscheidungen. Sie sehen
die dramatische Entwicklung bei der Neuverschul-
dung Uber die nachsten 5 Jahre, die im Haushalts-
entwurf immer um die 200 Mio. € liegt und erst 2025
wieder etwas zurtickgeht.

g
3 Die Konsequenzen

in Rekordzeit

222
Verlaul der Gesamtverschuldung P-o <Kopf-\ Vsrs huldung "
................. il =spetiiopi o S — o
08 2
24Mrd €
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23Mid.E» A Rang Stadt Verschuldung
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/
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' 7 M 03 Straubing 30706
E 04 Wrzturg 20026
2 14 05 Fassau 26026
E: Kernstadt mit GPP ;
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Wenn wir das Uberhaupt so genehmigt bekommen,
dann steigt die Verschuldung im Kernhaushalt auf
2,4 Mrd. € gegeniber aktuell knapp 1,7 Mrd. € mit
den OPP-Projekten. Ich habe als Kdmmerer immer
vertreten, dass eine moderate Neuverschuldung ak-
zeptabel ist, wenn man in die Zukunft investiert, aber
diese Entwicklung muss im Auge behalten werden.
Dabei ist die Zinsbelastung auf absehbare Zeit auf-
grund der Niedrigzinsen das kleinere Problem, aber
die Tilgungsleistungen mussen — wie vorhin gezeigt
— erstmal bezahlt werden.

NURNBERG
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3 Die Konsequenzen

Auf 10 Jahre gesehen wird es noch dramatischer

1-Jahres-Planwerte MIF und Szenario

Flanwerts des MIP und des Szenarios
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Aber das ist noch nicht der Hoéhepunkt, Folie 17
zeigt, dass die Zahlen des aktualisierten Szenarios
2031, also unserer 10-Jahres-Rechnung, noch ein-
mal ansteigen auf im Hohepunkt knapp 900 Mio. €
Bruttoinvestition pro Jahr. Das sind noch einmal
50 % mehr als 2022, dasselbe gilt fir die einzuset-
zenden stadtischen Mittel.

3 Die Konsequenzen

Auf 10 Jahre gesehen wird es noch dramatischer

Beispisthafte Projekte

U i nach Proje i
10-Jahras-Szenario (2022-2031) in Mio. €

=
5

£3
§.

B

365€-Ticket

%
£

Neubau SOR-
Betriebszentrale

HE IR

Interim
Opemhaus.
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Die einzelnen Sparten sehen Sie links, ganz oben
Verkehr und Stadtentwicklung. Da steckt natirlich
der so hart kritisierte Frankenschnellweg drin, aber
auch Fahrradwege und Griinflachen, dann die Schu-
len mit 1,5Mrd. € und der OPNV mit 1,2 Mrd. €.
Dann kommt schon die Kultur mit hier knapp
900 Mio. €. Sie sehen rechts, wir haben die Sanie-
rungskosten des Opernhauses noch mit 500 Mio. €
und das Opern-Interim mit 50 Mio. € angesetzt, aber
es kursieren ja auch deutlich héhere Summen - und
wie hoch hierbei die Zuschlsse sein werden, ist
ebenfalls noch ein Unsicherheitsfaktor. Interessant
die Planungskostenpauschale mit knapp 700 Mio. €,
da sieht man, welche Wucht dieses Programm schon
bei den Planungskosten hat. Auch in die Kinderbe-
treuung investieren wir nochmal eine halbe Milliarde,
dazu die Brucken und die Digitalisierung. Bei den
Beispielen rechts wird nochmal deutlich, dass das er-
sehnte 365€-Ticket ohne Férderung von auflen im
Zeitraum bis 2031 dann immerhin 250 Mio. € Mehr-
kosten bedeuten wird.




Und Sie sehen, dass die Umsetzung all der Projekte,
die da aktuell schon in der Pipeline sind, alleine ab
2026 noch einmal ein Finanzierungsdefizit von
2,3 Mrd. € bedeuten, ab jetzt gerechnet sind es
4,1 Mrd. €. Dies bedeutet gegentber der letztjahri-
gen Zahl von 3,5 Mrd. € noch einmal einen Anstieg
um 600 Mio. €. Das ware dann die Neuverschuldung
in den né&chsten 10 Jahren, dies ist kaum vorstellbar.
Und damit das klar ist zwischen uns, wir haben das
auch dieses Jahr nicht pessimistisch gerechnet, das
sehen Sie schon am Opernhausansatz und das gilt
auch fir die Entwicklung der Steuereinnahmen.

Nein, es ist die schiere Zahl an 500 notwendigen Ein-
zelmaBnahmen und da ist fiir jeden von lhnen was
dabei, von der Neugestaltung Obstmarkt Uber die
Feuerwehrgeratehauser, die Grinanlagen bis hin zu
den groflen Schulen, die noch anstehen: Schulzent-
rum Sldwest, das neue Schulzentrum im Tiefen
Feld, das Martin-Behaim-Gymnasium sowie Neubau
Gymnasium, Realschule und B13 in der Breslauer
StralRe. Jedes dieser Schulprojekte hat ein Volumen
zwischen 150 und 200 Mio. €.

Was ich wahrnehme, ist, dass das finanzielle Stem-
men und auch die tatsachliche inhaltliche Umsetzung
dieses einzigartigen Kraftakts eigentlich als selbst-
verstandlich angesehen wird und nicht als das, was
es ist: Das groRte Modernisierungs- und Zukunfts-
programm, das die Stadt jemals in Angriff genommen
hat. Ein Programm, das unsere Verwaltung an ihre
Grenzen bringt, finanziell, aber auch personell und
psychisch. Der Druck istimmens und allerorten spur-
bar und der Personalaufbau kommt immer gerade
hinterher.

Ich glaube, ich kann auch fir die Kolleginnen und
Kollegen auf der Referentenbank sagen, ,we all try
really hard* und wir stehen hinter dem, was Sie als
Stadtrat treibt: Nachhaltiges Handeln und Investie-

ren.
Das Paradoxon CRALE

Auf der einen Seite tun wir Vieles, um nachhaltig zu
handeln

Nachhaltigkeitsziele der
Vereinten Nationen {SDG)

OZIELE -
mwmr!ﬂﬁﬂ
i Nachnaiige Stadtentwicklung und
(= Lebensqualitat in den Stadtteilen
i = -
4 Nachnaltiger Verkenr und
E " Mobiltatswende
E . W Wimaschutz und Energiewende
: i Und vieles mehr..
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i Nachhaliige Wirtschaftsstruktur und
sichere Arbeitsplaize

i, Nachhaliige Bidung und
" Kinderbetreuung

NURNBERG

Folie 19 zeigt nochmal die Dimensionen, um die es
uns allen geht: Die Reihenfolge ist nicht wichtig, weil
es darum geht, alle Bereiche gleichzeitig anzugehen:
eine nachhaltige Wirtschaftsstruktur und zukunftsfa-
hige Arbeitsplatze, nachhaltige Bildung im weitesten
Sinn, nachhaltige Stadtentwicklung, dazu die Mobili-
tats- und Energiewende, alles mit Blick auf den Kili-
maschutz.

3 Das Paradoxen NURNBERG

... auf der anderen Seite haben wir zeitweilig die
Nachhaltigkeit bei den Finanzen aus dem Blick
verloren

BMF-Ressortbericht
Nachhaltigkeit

Enkelgerechtigkeit

Wir versuchen mit unserem
Kurs seit 2008 die nachste
Generation vor Infrastruktur-
schulden zu bewahren

% wailsicht
x’ Finanzpolitik N::m und unsere Nachhaltigheits-
% Haushaltsfilhrung, Sie ISRl zicle zu erreichen.
er

Dabei diirfen wir die nichste
Generation aber nicht ihrer
finanziellen Grundiage
berauben!

Auflasen des
Investitions-
staus.

Finanzielle
Deutschiands.” Grundlage
sichern
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Aber in meiner Rolle muss ich uns alle heute mit
Nachdruck bitten, auch das Thema Nachhaltigkeit
bei den Finanzen nicht ganz aus dem Blick zu verlie-
ren. Der Begriff der Enkelgerechtigkeit wird ja aktuell
als Synonym fir Nachhaltigkeit viel strapaziert. Wir
versuchen auch dem in vielerlei Hinsicht gerecht zu
werden: Abbau der Infrastrukturschulden, Versuch
des Stoppens des Klimawandels, aber wir sollten
auch unsere Finanzen einigermalen enkelgerecht
halten. Sie wissen, ich war nie ein Schuldenneuroti-
ker oder ein Haushaltspaniker, aber jetzt finde ich,
mussen wir gemeinsam aufpassen. Aus Verantwor-
tung fir die kommenden Generationen, aber auch fiir
das jetzt, fir uns selbst in dieser Stadtratsperiode.

3 Die Konsequenzen WL

Ziel muss es sein, selbst handlungsfihig zu bleiben

= = z
Auflagen aus = & a
dan - ——o—eo—-->
genehmigungen i i i
der
Vergangenhelt
SparaUliagen | 20win. €15 o, ¢ 10 Wo.€ 5 Mio. € S0Mia.¢ 20 Wio.€ 30Mie.¢ 0o, ¢ 10e.¢
i saten.
! | Vomabear Vorgabe o gechn
Jfiagen ! | UMwnoung BSOS a2
Steliena I | vonSkln wonSielen e
| ik
Karaeptzr Zaechtarc
- \ow;s!:e-;:» - :‘;N:“"‘E - - B s, o Seuautioe
Verschuking = ihngon
———
Unsergemeins?mes Ziel  Auflagen vermeiden und selbst handlungsfahig
muss sein: bleiben
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Wenn wir den Bogen uberspannen, dann konnten die
Zeiten wiederkommen, von denen die, die das noch
mitgemacht haben, immer gehofft haben, dass es nie
mehr passiert. Wir haben lhnen mal auf dem Zeit-
strahl die Sparauflagen der Regierung zwischen

7




2003 und 2013 aufgelistet. Bis auf zwei Jahre jedes
Jahr Sparauflagen zwischen 10 und 30 Mio. €. Ein
Sparpaket von 30 Mio. € bedeutet eine dauerhafte
Einsparung von ca. 500 Stellen. Ich habe aktuell
keine Phantasie, wo wir eine solche Summe an Per-
sonal einsparen konnten, wo es Uberall immer zu eng
ist. Und es gibt auch keine Nischen mehr, wo unsere
Leute rumsitzen, die haben wir schon vor 20 Jahren
alle aufgesptrt. Wo sollen wir abspecken? Bei den
Birgerservices des Kollegen Kuch? Bei SOR, wo
ganz viele Umsetzungsprojekte laufen, die wichtig
sind flr mehr Griin und Sauberkeit? Beim Umwelt-
amt oder gar beim Gesundheitsamt, wo wir uns ge-
rade stabil fir kinftige Herausforderungen aufstel-
len? Bei den Schulen? Im Jugendamt? In Stadt- und
Verkehrsplanung, wo die Kompetenz sitzt, eine wirk-
lich nachhaltige Stadt zu planen? Da wirde nur noch
das Wirtschaftsreferat oder mal wieder die Kultur
bleiben? Beides keine Pflichtaufgaben und trotzdem
unverzichtbar, oder?

Ich trage das wegen der vielen jungen Kolleginnen
und Kollegen im Stadtrat vor, die das nicht mehr er-
lebt haben, sich vielleicht nicht vorstellen konnen,
dass es passiert und wie schwierig das ist. Meine
Auffassung: Lassen Sie uns mit aller Kraft versu-
chen, Auflagen zu vermeiden und selbst handlungs-
fahig zu bleiben.

Und vor diesem Hintergrund ist auch die von mir for-
mulierte Bitte einer Beschlussdiat fiir eine gewisse
Zeit zu verstehen. Wichtig: Eine Diat ist kein Essens-
verbot, ich weil} selbst, Sie werden und miissen kraft
lhres Auftrags als gewahlte Vertreterinnen und Ver-
treter der Nirnberger Birgerschaft, weiter politisch
gestalten. Es ist auch noch nicht alles auf den Weg
gebracht, demnéchst werden |hnen die Kollegen Ul-
rich und Walthelm unseren Vorschlag zur klimage-
rechten Sanierung des stadtischen Gebaudebestan-
des vorlegen, auch das wird Geld kosten. Aber viel
mehr kénnen wir nicht mehr finanzieren und auch
nicht umsetzen.

3 Die Konsequenzen BURIIL

Viel mehrgeht nicht mehr

Negatives
Jal hreserg jebnis
n 202

53,9

Mio. €

ABER

200 Prioritat haben:
Wir verkraften nicht mehr

Mio. € viele teure Beschlusse |
Wirbrauchen eine

Ja

neu us n |u g
n den Ac rston
3 Jsh

.;lun—!s h m 2 3 Bes;!’l':lss-
1a
e € + fur eine gewisse Zeit |
Egd.rf“ dl 225

néchsien 4 Jal Mio. €
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Damit bin ich beim eigentlichen Haushaltsplanent-
wurf fir 2022, Sie sehen auf der linken Seite die Eck-
daten, die das Gesagte unterstreichen: Ein geplantes
Haushaltsdefizit von 53,9 Mio. €, eine jahrliche Neu-
verschuldung von 200 Mio. €, was Gesamtschulden
von 2,3 Mrd. € ab 2022 bedeuten wiirde. Das Finan-
zierungsdefizit zur Schuldentilgung von knapp
225 Mio. € habe ich Ihnen schon genannt.

4 Die Eckdaten MELLES

Der Haushaltin Zahlen

Veranderung zum
[ e e

Ordentliche Ertrige 2.094.0 Mio. € 2.028.3 Mio. € | k)
Ordentliche Aufwendungen 2.134,0 Mio.€ 2.063,5 Mio.€ | ETY
Jahresfehlbetrag -53,9Mio. € -49,9Mio. € I s.0
Steuerertrage 1.009.5 Mio._€ 84,0 Mio. € 2%
Nettoneuverschukiung 200,5Mio. € 199,8 Mio. € Jos

Brutte-Investitionen (e — imvestive Mifsl) 471.2Mio. € 468 4 Mio. € fog%

Brutie-Investiienen der nachsten vier
Jahre wup - mvecyve ame)

1.963,1Mio_€ | | 1.811.7Mio. € ____EIiA

Cashilow aus ifd. Verwaltungstatigkeit 15,7 Mio. € 24,0 Wio. € I‘,- -HE%
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Folie 23 zeigt die Eckdaten des Haushaltsplanent-
wurfs 2022 mit Ertragen von 2,09 Mrd. €, Aufwen-
dungen von 2,13 Mrd. €. Die geplanten Steuerer-
trage liegen wieder knapp uber der Milliarde, dazu
spater mehr. Und das Brutto-Investitionsvolumen fiir
die nachsten vier Jahre liegt bei knapp 2 Mrd. €.

4 Die Eckdaten MELLES

Die gréRten Aufwandspositionen im Ergebnishaushalt

gen des Ergebni in 2022

eovorsre | ./ 1o
o I 451k ¢
p— LT
_17Jl‘iul
> [ EuR
e [ 250 o ¢
oz [ 232 Wio.€
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Was sind die groBten Mehrbelastungen im nachsten
Jahr? Ganz oben die Stellenschaffungen aus 2021
mit knapp 9,5 Mio. €, die erst im darauffolgenden
Jahr voll durchschlagen, dazu die Riickstellungen fir
unsere Versorgungsbezieher und das aktive Perso-
nal, die Tarifsteigerungen und die neuen Stellen-
schaffungen. Hier sieht man die Bedeutung der Per-
sonalkosten mit insgesamt 35 Mio. € mehr in 2022.
Die Bezirksumlage wird um knapp 5 Mio. € steigen,
SOR braucht fiir die Umsetzung der Stadtratsbe-
schllisse 3 Mio. € mehr und die Verlangerung der
Microsoft Lizenzen kostet knapp 2,4 Mio. €. Und all
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diese Mehrbelastungen missen erstmal durch hé-
here Steuerertrage aufgefangen werden.

it
4 Die Eckdaten

Was ist neu im Ergebnishaushalt?

Neu des Er L in 2022

onscroie || I 0.5+ wio-
asorrce ||| I o 54 vio €
ansnin | R 042 Mio. €
oo || N 0.22 Wo.€

= I o2z €

vzt [ 0.25Wi0.€
et [ 021 wio.€
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Was kommt komplett neu dazu im nachsten Jahr?
Ganz oben der Kirchentag in 2023 mit Kosten von
knapp 1 Mio. € schon in 2022. Eine dreiviertel Million
fur den Betriebsstrom der neuen Schulliftungsanla-
gen und deren Filteraustausch, eine halbe Million fiir
IT-SicherheitsmalBnahmen, Gebaudereinigungskos-
ten fir neue Gebaude, 250.000 € flir das Kongress-
hallenprojekt und 200.000 € fir Fassadenprifungen
zur Verkehrssicherheit.

i
4 Die Eckdaten

Die Schwerpunkte unserer Investitionen

Der Mittelfristige Investitionsplan 2022-2025 im Detail
Planwerte des 4-Jahres-MIP

1601 1.337 Mio. €
: mmmmwmwm|

oy i it
i
w52

1001 s M

Mittelin Mio. €

Stadtische

£
2

4 5
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Damit kommen wir zum Mittelfristigen Investitions-
plan bis 2025 und Sie sehen hier die Schwerpunkte:
Ganz vorne die Schulen mit einem Drittel der gesam-
ten Ausgaben, gefolgt von den Beteiligungen, darun-
ter die Schwerpunkte Messe, Stadtwerke, Flughafen.
Dann der Hochbau allgemein, die Briicken, der
OPNV, die Kultur, StraRenbau/ Platze, Kinderbetreu-
ung, Griin- und Spielplatze, die Radwege und unsere
Feuerwehr.

NURNBERG

1
Die Eckdaten

Unsere Investitionen - eine Auswahl an
EinzelmaRnahmen

Investive Mittel im MIP-2 (2022-2025)
fort L MIP.

e Berto Erecht Schuie 0O [ .7 i €
- I 1 vio.¢

o | .7 vio. €
o I 135 wic.€

imbas 81 ik [ 8.4 Mic. €

aisncl [ 7.5 Wio.€

tmctenn [l 5.2 Mio.€

W 4 suio€

verketesetsysien Messerstadonivens [l 3,7 wio. €
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Unsere gré&ten
Projekte im MIP

Folie 27 zeigt unsere groRen Einzelmafnahmen.
Ganz vorne die BBS, dann die Briicke iber den Fran-
kenschnellweg, der Ausbau desselben, dann der
Masterplan Freiraum, die U-Bahn, das neue Kinder-
und Jugendhaus Untere Talgasse, das Stellwerk
Eberhardshof, die Stadtumlandbahn, der Hort Wan-
dererstrafRe und das Verkehrsleitsystem Messe/ Sta-
dion.

g
Die Eckdaten

Unsere Investitionen - eine Auswahl an Pauschalen

Investive Mittel im MIP-2, (2022-2025)
fortgeschriebener MIP-Pauschalen

& sse { Bauki rexgem Tr. (F) 49.4 Mio. €

48,5 Wio, €
37,7 Mio. €
36,0 Mio. €

32,1 Mio. €

16,0 Mio. € Die
Rev 15.4 Mio. € umfangreichsten
_ MIP-Pauschalen

133 Mio_€

131 Mio. €
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Haufig im Hintergrund, aber ganz interessant unsere
groen Ansétze von insgesamt 62 Pauschalen im
MIP. Und hier weit vorne mit 253 Mio. € die Pla-
nungskosten flir nicht-finanzierte MIP-MaRnahmen,
also alles, was im Hintergrund schon geplant wird zur
Aufnahme in den MIP. Auch hier zeigt sich der Um-
fang dieses Kraftakts, wenn die Planungspauschale
schon diese GréRenordnung hat. Auch die Zu-
schisse flr den Bau von Kitas freier Trager hat
schon fast 50 Mio. €, ebenso wie die Pauschale zum
Erwerb von Grundstlicken mit der LA die strategi-
schen Ziele des Stadtrats umsetzt. Wichtig aus Ihrer
aktuellen Schwerpunktsetzung: Die Pauschale fir
Radwege betragt jetzt schon 36 Mio. € Uber die
4 Jahre.




i
4 Die Eckdaten

Was ist neuim MIP?

Investive Mittel im MIP-Zeitraum (2022-2025) ausgewahher neuer MIP-Projekte

41,0 Mio. €

b 30,0 Mia. €
5 I 1,0 Mio. €

no0e I 0.6 Wio. €

arwey I 10 Mio. €
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Was ist neu im MIP? Der Neubau der Fachober-
schule und Berufsoberschule B13 sowie des Gymna-
siums und der Realschule in der Breslauer Strafte,
dazu der Neubau der Grundschule und Hort Fr-
reuthweg, dann mit 11 Mio. € eine IT-Malinahme der
Integrierten Leitstelle, der Ersatzneubau fiir das Mar-
tin-Behaim-Gymnasium und die Erweiterung des
Neuen Gymnasiums beginnen. Dazu die Griinanlage
Zlricher Park, der Baumwipfelpfad im Tiergarten und
der Umzug des Rechenzentrums. Ganz unten mit
1 Mio. € dann noch der Radweg in der Firther
Strafe.

J
4 Die Eckdaten

Auf einen Blick: die Dramaturgie in Zahlen

o (202202 2023 202 | 20|
_!st | tst | st | Plan | Plan | Pian | Pian | Pian |

618
24 | 2 n3
71 2

Jahres- —
ergebnis el | . -‘zn 138

1944
1855 "

Saldo aus 185, -
laufender -
Verwaltungs- 864 ar | e8| 28
tatigkeit 5 20 | 157
1588 | 2005 | 2004 | 2008

Nettoneu- 1295
verschuldung w7 | w7 | %2 531

26 24
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In der Zusammenfassung sehen Sie noch einmal die
entscheidenden Zahlen fiir die nachsten 4 Jahre. Bei
den Jahresergebnissen haben wir erst wieder 2025
ein positives Ergebnis, eine gute Wirtschaftsentwick-
lung vorausgesetzt.

Unser Saldo aus der Verwaltungstatigkeit bleibt tiber
den gesamten Zeitraum deutlich unter 100 Mio. €,
die GroRenordnungen wie in den Jahren 2017-2019,
die wir eigentlich brauchten, erscheinen aktuell nicht
erreichbar.

Und die Neuverschuldung von 730 Mio. € bis 2025
klettert in H6hen, die vor einigen Jahren noch unvor-
stellbar waren.

NURNBERG

i
4 Die Eckdaten

Was wir bereits getan haben

interne Sparrund
Q. — Entlastung des ~-- Einsparungen in Hhe von - 47,7 Mio. €
Ergebnishaushalts

. Kirzungen verschiedener ) I "
05 R Einsparungen in Hihe von 10,0 Mio. €

e . Verschiebung einiger _______ Temporare Enflastung ____

~ MIP-EinzelmaBnahmen in Hahe ven g

!

Im Haushaltsentwurf bereits bericksichtigte Entlastung in Héhe von 76 Mio. €
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Alles ware noch viel dramatischer, wenn wir seit Juli
nicht in internen Sparrunden schon versucht héatten,
aus eigener Kraft deutliche Haushaltsverbesserun-
gen zu erreichen. Wir haben die Ausgaben im Ergeb-
nishaushalt um fast 48 Mio. € reduziert. Das meiste
davon spuren Sie nicht, manches aber schon. Evtl.
wird die pauschale Kiirzung der Sachkostenbudgets
der Dienststellen um 10 % hier und da bemerkbar.
Aber insbesondere die Kirzung der Art.5-Zuschlsse
an die freien Trager um 5 % in einer GréRenordnung
von 1,4 Mio. € wird sicher ein Thema der nachsten
Wochen sein. Aus Kdmmerersicht ist dies ein maR-
voller Beitrag zur Stabilisierung der Haushaltssitua-
tion, nachdem wir in der ganzen Coronazeit alle Zu-
schisse stabil gehalten haben. Aus Sicht der Be-
troffenen stellt sich das da und dort sicher anders
dar.

Dazu haben wir bei einigen MIP-Pauschalen Kurzun-
gen in einer GroRenordnung von insgesamt
10 Mio. € vorgenommen und wir haben durch die
Verschiebung von MIP-MalRnahmen eine temporare
Entlastung von 18,3 Mio. € erzielt.

Aber das reicht wahrscheinlich noch nicht, auf jeden
Fall nicht mittelfristig und deshalb ware es wichtig,
die nachsten Wochen bis zu den Haushaltsberatun-
gen nicht nur dartiber zu diskutieren, was noch nicht
drin ist im Planentwurf und unbedingt noch rein
muss, weil irgendwas unzumutbar ist oder auch nicht
warten kann. Ich kann Ihnen sagen, das Kdmmerei-
paket fullt sich sowieso schon wieder seit Anfang Au-
gust als wir den Haushaltsplanentwurf zu gemacht
haben. Vor allem stehen schon wieder weitere drin-
gende Bauprojekte auf der Warteliste fiir den MIP. Es
ware wichtig, auch ein paar Zeichen des Handelns in
Richtung Haushaltsstabilisierung zu setzen. Da will
ich gerne meinen Beitrag leisten, aber ich brauche
auch lhre Mithilfe.




5 Selbst handeln und Unterstiitzung bekommen HERHES

MaBnahmen auf 4 Ebenen konnen den Haushalt und damit die wichtigsten Entlastung des

Ziele des Stadirats sichern Haushalts.
Schnslle - PEENIELL 3
1 Emgl‘u:glﬂ-r und Fortsehreibung anslog der Steusrschatzung - 108Mio. €
Makvole |
2 Anpassung Verschiebung der Einfiihrung des 385 €-Tickets, bis sine o ——
ines SIR- nennenswerts Fardenung durch Bund/Land méghch ist i
5

und derOpernhaussanierung weitgehend durch den

Beschlusses
osseund L
Investitionsprogramms, maglichst keine weiteren, teuren
Beschluss- | Beschiiissewie die Durchfihrung der 297
diat Landesgartenschau; Finanzierung des Interims Oper
ind
Freistaat Bayem!

matnahmen 50Mio, € p.a. bis um Erreichen der Kiimaneutraitat in I

o der K el
- Co-Finanzienung | Mafinahmen der Stidte in Form elner Erhahung des Ust. 50 Mo, €
o—- Kiimawandels —{ Antedls durch BundiLénder 3 geforderte Hohe fir Nimberg: =
Deutschland
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Folie 32 identifiziert vier MaRnahmen, die wir brau-
chen, wie immer eine Mischung aus Selbsthilfe und
Unterstlitzung von auBen. MaRnahme 1 bringe ich
im Kammereipaket ein. Aufgrund der unerwartet po-
sitiven Entwicklung der Gewerbesteuer in diesem
Jahr, die, Stand heute mit 514 Mio. € deutlich Uiber
dem Planansatz von 448 Mio. € liegt, werde ich den
Gewerbesteueransatz liber den gesamten Finanz-
planungszeitraum um mindestens 25 Mio. € pro Jahr
anheben. Das reduziert unser Finanzierungsdefizit
im Hinblick auf die Haushaltsgenehmigung um
100 Mio. € und damit die Halfte, hat aber grofe Un-
sicherheiten, ob dieses Niveau so bleibt. Unser Aus-
tausch im Stadtetag hat ergeben, dass das Phano-
men bundesweit splrbar ist, dass die Stadte hohe
Nachzahlungen aus Steuerveranlagungen der
Boomjahre 2017-2019 bekommen. Wenn das ab-
reildt, weil die Krisenjahre ab 2020 zur Veranlagung
anstehen, dann geht die Gewerbesteuer deutlich zu-
riick. Aber dieses Risiko nehme ich auf meine Kappe,
damit wir weiterplanen konnen.

Der nachste Punkt betrifft Sie alle: Ich denke, ich
konnte lhnen vermitteln, wie es um den Haushalt
steht. Und wir haben nicht viele Stellschrauben, an
denen wir drehen kénnen. Eine wird fiir einen Teil
des Stadtrats wie jedes Jahr die buchstabliche Ab-
schaffung des Frankenschnellwegs sein. Ich Uber-
lasse es der rationalen Meinungsbildung des Stadt-
rats, ob man daraus wirklich einen riesigen Swim-
mingpool machen kann. Bleibt es eine Strale, dann
gibt es die Wahl, ob man im Bestand saniert oder die-
sen stadtebaulichen Siindenfall mit einer Uberdach-
ung im Sinne der angrenzenden Stadtteile lebens-
wert macht. Beides kostet uns ungefahr dasselbe.

Eine der wenigen anderen Stellschrauben ist die Ein-
fihrung des 365 €-Tickets. Wir kdnnen uns das nicht
leisten, solange Bund und Land nicht mitfinanzieren.
Das Defizit der VAG ist innerhalb von 3 Jahren von
70 auf 125 Mio. € gestiegen, die Gewinne der N-Er-
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gie gehen parallel zurlick. Wir haben (ber das ge-
samte letzte Jahrzehnt kaum Verlustausgleiche an
die StWN zahlen mussen. Wenn das 365€-Ticket
kommt, zahlen wir mit dem ganzen Paket aus VAG-
Verlusten, Tarifstabilitat, Sozialticket, 365-Ticket
mindestens 100 Mio. € pro Jahr. Wo sollen wir diese
Summen hernehmen? Deshalb meine Bitte an Sie:
Verschiebung der Einflihrung des 365€-Tickets, bis
Bund und Land nennenswert mitfinanzieren. Selbst
die reiche Landeshauptstadt Miinchen hat die Ein-
fuhrung dieses Tickets verschoben, weil es aktuell
unbezahlbar ist.

Der dritte Punkt betrifft die schon erwéhnte Be-
schlussdiat. Dieser Punkt wird meinen Beliebtheits-
grad in diesem Saal nicht wirklich verbessern, aber
Beliebtheit ist in der Jobbeschreibung fir Kdmmerer
nicht zwingend enthalten. Kolleginnen und Kollegen,
wir haben kaum mehr Spielraum fiir weitere teure
Projekte. Sei es die Landesgartenschau, auch wenn
sie in weiter Ferne stattfindet, sei es ein Neubau des
Stadions in diesem Jahrzehnt, bei dem aus meiner
Sicht private Dritte ranmiissen. Und jetzt ein Wort
von meiner Seite zum Opern-Interim und zur Opern-
haussanierung. Um es klar zu sagen, ich bin kein
Gegner dieser Projekte. Als Blrger finde ich sowohl
die Kongresshallenvariante als auch die Offnung ei-
nes sanierten Opernhauses in die stadtebauliche
Umgebung wirklich spannend.

Aber ich denke es ist deutlich geworden, wir haben
kein Geld fiir diese Projekte in den nachsten Jahren.
Und das ist so, ob es 500 Mio. € kostet oder eine Mil-
liarde. Es wird aktuell wieder mal so getan, als ob es
schon geht, ist ja immer irgendwie gegangen. Aber
ich sage Ihnen, dieses Vorhaben ist stadtischerseits
mit einem nennenswerten Anteil nicht finanzierbar.
Wenn die Stadtgesellschaft und Sie als Stadtratinnen
und Stadtrate ein Opernhaus und ein Operninterim in
dieser Ausstattung, wie es aktuell von den Verant-
wortlichen geplant wird, fiir so unverzichtbar halten,
wie ich es immer lese, dann miissen sich die Verant-
wortlichen um eine Finanzierung kimmern, die nicht
aus unserem Haushalt kommt. Meine Meinung: Wir
haben den Konzertsaal gestrichen, der Freistaat
Bayern plant weiter die Komplettfinanzierung eines
700 Mio. €-Hauses in Miinchen, dann ist es nicht
mehr als recht und billig, auch in Nirnberg einen Ort
der Hochkultur in dieser Grofenordnung zu 100 %
zu finanzieren. Das ist keine unmoralische Forde-
rung und ich wlrde mir wiinschen, dass der Nirnber-
ger Stadtrat diese tibernimmt.

Und damit bin ich beim letzten Punkt. Ich bin der Auf-
fassung, dass Bund und Land uns Kommunen nicht

1"




allein lassen kénnen bei diesem gigantischen Stad-
tumbau, den wir schultern missen im Sinne des Kli-
maschutzes. Und deswegen habe ich in einer Son-
dersitzung des Finanzausschusses des Deutschen
Stadtetages die Forderung eingebracht, dass wir bis
zum Erreichen der Klimaneutralitat unserer Stadte
eine Anhebung unseres Anteils an der Umsatzsteuer
brauchen und zwar pauschal, um diese schultern zu
konnen. Fir Nirnberg misste dies mindestens eine
GroRenordnung von 50 Mio. € pro Jahr haben, damit
es uns hilft. Was wir nicht wollen, sind komplizierte,
birokratische Foérderprogramme, sondern direkte Fi-
nanzhilfen, die wir dort einsetzen kénnen, wo wir es
brauchen. Diese Forderung soll von Stadtetagsseite
in die kommenden Koalitionsverhandlungen einge-
bracht werden. Und ich fordere Sie alle auf, in [hren
Parteien, auf Ihren Ebenen in Berlin und Minchen
dafiir zu kdmpfen. Das kommt nicht von selbst und
wir brauchen es mehr als andere, die reicher sind o-
der wieder andere, die weder einen Flughafen noch
eine Messe noch ein Opernhaus noch ein Stadion

haben.
NURNBERG

5 FAazZIT

Die Ursachen dafiir sind ein Rekord-Investitions programm,
kontinuierlich zusitzliche Beschlisse und Aufgaben sowie
Einnahmen, die nicht in erforderlichem MaR mitwachsen!

unserer Handlungsfihigkeit. Die finanzielle Nachhaltigkeit ist
nicht mehr gegeben.

3 Es drohen eine explodierende Verschuldung und der Verlust

Der Nurnberger Stadtrat muss die Frage der finanziellen Belastbarkeit
und Nachhaltigkeit wieder starker in seinen Entscheidungen bertcksichtigen,
am besten schan in den kommenden Haushaltsberatungen.

Referat fur Frenzen Persanal und IT |33 _

Und damit komme ich zum Ende und will nochmal
zusammenfassen:

Unsere dauerhafte Leistungsfahigkeit und damit die
Genehmigungsfahigkeit unseres Haushalts stehen
ernsthaft auf dem Spiel! Die Ursachen sind vielféltig
und kommen sowohl von der Einnahmen-, aber auch
von der von uns beschlossenen Ausgabenseite. Es
droht eine explodierende Verschuldung und der Ver-
lust unserer Handlungsfahigkeit. Wir laufen Gefahr,
die finanzielle Nachhaltigkeit zu verlieren.

Ich habe lhnen heute kein hartes Sparprogramm ser-
viert, aber ich weise deutlich darauf hin, dass wir uns
ohne Hilfe von auBen viel mehr nicht leisten konnen.
Wir haben schon zu viel reingepackt, der Krug geht
zum Brunnen bis er bricht. Das aber gilt es zu ver-
meiden.

NURNBERG

S
NURNBERG

Vielen Dank fiir lhre Aufmerksamkeit.

Referat far Finanzen, Harald Riedel
Personal und IT

+49 (0)3 11/2 31-23 20
Theresienstr. 7 ref i-i@stadt nuernberg.de
90403 Nomberg http:/fwww.stadifinanzen-

verwaltung nuernberg de

Danke an den Oberburgermeister, die Blirgermeiste-
rin, den Birgermeister, die Kolleginnen und Kollegen
aus dem Referentenkreis und an die ganze Verwal-
tung fiir die gute Zusammenarbeit bei der Erstellung
des Haushaltsplanentwurfs und Ihnen fiir lhre Auf-
merksamkeit in der letzten Stunde.

NUrnberg, 29. September 2021

Harald Riedel, Stadtkdmmerer der Stadt Nirnberg




Referat fiir Finanzen, Personal und IT NURNBERG

Die Herausforderung des Nurnberger Stadthaushalts 2022:

Nachhaltige Stadtpolitik und nachhaltige Finanzen
wieder in Einklang bringen!

29.09.2021




NURNBERG

Agenda

Unsere dauerhafte Leistungsfahigkeit steht auf dem Spiel

Die Grunde

3 Die Konsequenzen und das Paradoxon

| DieE

Selbst handeln und Unterstttzung bekommen
3 N A

Referat fiir Finanzen, Personal und IT | 2 _



NURNBERG

Unsere dauerhafte Leistungsfahigkeit steht auf
dem Spiel

Die zwei wesentlichen Kriterien

Der Gesetzgeber bindet die Beurteilung und die Genehmigung des Haushalts
sowie der Kreditermachtigung vor allem an zwei Aspekte

@ Haushaltsausgleich gem. § 24 KommHV-Doppik

§ 24 Abs. 1 und 3 KommHYV-Doppik

,2Der Ergebnishaushalt soll in jedem Jahr ausgeglichen sein. [...] Ein
Jahresfehlbetrag soll durch Verrechnung mit der Ergebnisricklage unverziglich

ausgeglichen werden.”

§ 24 Abs. 6 KommHV-Doppik

,Beim Finanzhaushalt ist zu gewahrleisten, dass die dauerhafte Zahlungsfahigkeit
einschlieB3lich der Liquiditat zur Finanzierung kinftiger Investitionen und
InvestitionsforderungsmafBnahmen sichergestellt ist.”

@ Dauerhafte Leistungsfahigkeit gem. Art. 71 GO

Art. 71 Abs. 2 Satz 3 GO

,[Die Kreditermachtigung] ist in der Regel zu versagen, wenn die Kreditverpflichtungen mit
der dauernden Leistungsfahigkeit der Gemeinde nicht im Einklang stehen.”

Referat fur Finanzen, Personal und IT | 3 _



Ergebnisricklage in €

Unsere dauerhafte Leistungsfihigkeit steht auf  BEEAEEE
dem Spiel

Das Polster ist aufgebraucht

Haushaltsausgleich bei Jahresfehlbetragen
durch die Ergebnisrucklage

240.000.000 240.000.000
B Positives Jahresergebnis

Ergebnis-
190.000.000 Negatives Jahresergebnis i 190.000.000
rucklage :
| | g .ist 2023
Was wir uns seit 2014 aufgebraucht
140.000.000 erarbeitet haben... 140.000.000
90.000.000 N 90.000.000
40.000.000 40.000.000
-10.000.000 -10.000.000
-60.000.000 -60.000.000

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ist Ist Ist Ist Ist Ist Ist Ist Ist Ist Ist Ist Ist Plan Plan Plan Plan Plan
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NURNBERG

Unsere dauerhafte Leistungsfahigkeit steht auf
dem Spiel

Unsere dauerhafte Zahlungsfahigkeit ist in Gefahr

Sicherstellung der dauerhaften Zahlungsfahigkeit

< 300.000.000

-*é' . Positiver bzw. . negativer Anfangsbestand an Finanzmitteln

N 250.000.000

= . Positiver bzw. . negativer Endbestand an Finanzmitteln

= 200.000.000

S

o 150.000.000 °

o W di)

@ < 100.000.000 il =

O — o] [44]

o N 7

2 50.000.000 =

LLI y— o]
e [

Re) < f§ W

c 0

>

2

S -50.000.000

N

< -100.000.000

2022 Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025 Plan

m Anfangsbestand an Finanzmitteln ~ ®m Endbestand an Finanzmitteln
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Unsere dauerhafte Leistungsfahigkeit steht auf

dem Spiel

NURNBERG

Die Eigenfinanzierungskraft schwindet

@ Sicherstellung der dauerhaften Leistungsfahigkeit

2 160.000.000

oD

©  140.000.000

D =

:(O

{8 = 120.000.000

(@) ®))

S5

% 3, 100.000.000
=

?,cu 80.000.000

>G5

S E  60.000.000

QS

© S 40.000.000

(@)

o

3 20.000.000

0

Wir konnen die Tilgung unserer
Schulden nicht mehr aus
2022 — 2025 eigener Tasche bezahlen...

Defizit von 225 Mio. €

2021 Plan 2022 Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025 Plan

m Ordentliche Tilgung m Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit
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NURNBERG

1 Unsere dauerhafte Leistungsfahigkeit steht auf

dem Spiel
Was heif3t das konkret?

? Wenn wir nicht einmal mehr die Tilgung unserer
7

7 Schulden aus eigener Kraft bezahlen konnen...

& B Tilgung Se:aldo aus Ifd. Verwaltungstatigkeit )
4 )
} ... haben wir kein eigenes Geld fiir neue Investitionen ...
\ B Investitionen Fehlender Eigenfinanzierungsanteil /
4 )
... und mussen fur all unsere Investitionen neue Schulden
aufnehmen.
\_ B Investitionen ] Neuverschuldung )

Referat fir Finanzen, Personal und IT | 7 _
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Die Konsequenz

Die Griinde Ml S
Wie ist das zu erklaren?

" Stark abnehmende Eigenfinanzierungskraft (Saldo aus laufender
Verwaltungstatigkeit), insbesondere durch

= Niedrigere Steuereinnahmen und zusatzliche Kosten aufgrund der
Corona-Pandemie

» Kostenbelastung durch notwendigen Personalaufbau

Rasant wachsendes Investitionsvolumen - Vervierfachung seit 2008,
noch verstarkt durch zusatzliche Kosten flr

=  Klimaschutz
= Verkehrswende
= Digitalisierung

Stark ansteigende Neu- und Gesamtverschuldung

Referat fUr Finanzen, Personal und IT | 8 _



Die Griinde i
Unsere Eigenfinanzierungskraft schwindet

Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit
und ordentliche Tilgungen

2015-2025
200.000.000 .

= 194 Mio. €. @
-
5 ere Eige
_é‘: Saldo aus Ifd. anzie askra
i@ (,190.000.000 Verwaltungstatigkeit e .
w C
o .E .
E > 131 Mio. € @
@ H100.000.000
> O €
o O |
52 -
c & Ordentliche Tilgung M .'/
52 46 Mi ~
5 © 50.000.000 ./’
= /
- /
© : g
§ 24 Mio. €Q ‘,-
%5 . 16 Mio. €

Ist Ist Ist Ist Ist Ist Plan Plan Plan Plan Plan

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Referat fir Finanzen, Personal und IT | 9 _



NURNBERG

2 Die Grunde

Corona schwacht uns seit 2020

Beispiele

5 - Testzentrum 9’0

Corona-Kosten 2020 = Mio. €
.

L1 S Pandemieschutzartikel 7!0

. ® Mio. €
(11

= Luftreiniger & CO2-Ampeln 1,3

S = an Schulen Mio. €

2. Kontaktmanagement und 2,0

_ 3

g Verwaltung Gesundheitsamt  pio. €
©
njd

L Reinigung (insbes. Schulen) 1 58

. Mio. €
Corona- @

c .
Erstattungen 2020 -g e Besucherriickgang Tiergarten 1 58€
Mio.

Referat fUr Finanzen, Personal und IT [10 _



NURNBERG

2 Die Grunde

Die Ausgaben steigen uberproportional

Indexwerte ausgewahlter Aufwands- und

Ertragspositionen (2008=100)
Inflationsbereinigt (VPI 1)

160.0 +56.7% Aufwendungen fir Sach- und
o Dienstleistungen

150,0

140,0 +40,7% Sozialtransferaufwendungen
+35.2% Personal- und

130.0 ’ Versorgungsaufwendungen

120,0

100 +13,4% Steuerertrage

1000 €SP ?_O_Q&:_I (_)_O_ __________

90,0

80,0

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

1) VPI: Verbraucherpreisindex
2) Die Ausgliederung von SOR fiihrte in 2010 zu einer Verschiebung

der Aufwandspositionen Referat fir Finanzen, Personal und IT |11 _



Neu geschaffene Stellen p.a.

Die Grunde

NURNBERG

Mehr Aufgaben/ Beschlusse heiBen mehr Stellen und

dauerhaft hohere Kosten pro Jahr

Stellenschaffungen in VK
seit 2008 (inkl. Eigenbetriebe)

L e
 gozsin
355

500

@ +2,929 ﬁ
400 neue Stellen '

seit 2008 ‘

350
310 |
300

250

200

150

100

50

Von den 273 zusatzlichen Stellen sind 179 ungedeckt, die entsprechend zu
einer jahrlichen Haushaltsbelastung fiihren.

Verteilung der
Stellenschaffungen

2022 und im Durchschnitt p.a.

(inkl. Eigenbetriebe)

OBM 2.BM 3.BM
.33,7 11,2 Hoos
@ 2008-2022: 12,4 @ 2008-2022: 11,0 @ 2008-2022: 18,2
Ref. I/ll Ref. Il Ref. IV

Y

9 2008-2022: 11,9

B

9 2008-2022: 13,5

By

g 2008-2022: 18,4

Ref. V

9 2008-2022: 79,8

Ref. VI

Py

9 2008-2022: 16,8

Ref. VII

= 4,0

9 2008-2022: 1,6

Gesamtstadt: 16,0 (@ 2008-2022: 11,7)
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Die Grunde NURNBERG

Eine Vervierfachung unseres Investitionsvolumens
seit 2008

Stadtische Mittel - Planwerte des 4-Jahres-MIP
2008 bis 2022

1.600.000.000

1400.000.000 e » 1.337 Mio. €

) C Iy 1297 Mio. € o
1.200.000.000

1.000.000.000

800.000.000

Stadtische Mittel (MIP) in €

600.000.000
400.000.000 £

200.000.000

Stadtische Mittel

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Referat fir Finanzen, Personal und IT |13 _
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NURNBERG

2 Die Grunde

Dies waren unsere Entscheidungen seit dem 1.Mai

2020 ! . )
Gesamtkosten Stadtische Mittel
einmalig Jahrlich
Masterplan nachhaltige Mobilitat 100 Mi?: €
P g Mio. € jahrliche
Personalkosten
Generalsanierung Volksbad 39’7
Mio. €
: 39,5
Masterplan Freiraum e
28
365 €-Ticket Mio. €
pro Jahr ab 20237
20
Sozialticket Mio. €
Jéhrlicher
Zuschussbedarf
. : . 7
Klinikum — Ruckkehr TVOD Mio. €
ab 2024

1) Laut aktuellen Berechnungen fur die ,Nirnberger L6sung* Referat fur Finanzen, Personal und IT |14 _



NURNBERG

g Die Konsequenzen
Wachsende Schulden .

Ist- und Planwerte
Nettoneuverschuldung p.a. 2008 bis 2025

210,0
B Nettoneuverschuldung )
(=2}
B AuRerordentliche Kredittilgung 2
W 160,0
O
=
=
©
T 1100
(®)]
c
>
ie)
=
S 600
&
S =
8 ~ ~ s <
S E - B B S
% 10,0 o~ -
=
N
g
-40,0 -
® B » » »®» » » » » » » » » § § § § &
[ce) (o) o ~ o~ ™ <t Vo) © ~ [ce) [e)) o o o o o o
o (an) ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ AN
o o o o o o o o o o o o o ~ N @ 5 Lo
N N N N N N N N N N N N N g g g g g
N N N N N
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NURNBERG

3 Die Konsequenzen
... in Rekordzeit

Verlauf der Gesamtverschuldung Pro-Kopf-Verschuldung
oo Kermstadt (inkl. OPP) und Stadt mit allen Eigenbetrigben ™= . Kreisfreie Stadte in Bayern "
: 2008 - 2025 Inkl. Eigenbetriebe und OPP
i (Stand 31.12.2019)
: 24Mrd. €: :
: ® :: Pro-Kopf- :
: 2.400.000.000 P :
: 23 Mrd. € @ /' o Rang Stadt Verschuldung :
’ . ’ 5§ in€ :
:2.200.000.000 /l
: 2.000.000.000 Stadt mit allen / s i -
H U4 5 5 H
o Eigenbetrieben J i 02. Landshut 3.399 € E
: .= 1.800.000.000 J P : E
: :+ 03. Straubin 3.070€ -
| E ® 1,7 Mrd. € d
; 2 1.600.000.000 04 Wirzburg 2.802€ :
= st :
: 2 1.400.000.000 . © i 05. Passau 2.662€
1D Kernstadt mit OPP S : :
f1.200.000.000
800.000.000 ——
: B B B B B B BB BB BB B S S5 5§55 ' '
. (co] D = ~ N o < Lo © M~ (o) (o3} o o o o o o
s SS&8&%:2x:=23=3=28:3588%38 G 347 €
S R 8 8 R

1) Kempten (Allgau) und Ingolstadt mangels Daten nicht enthalten. Referat fiir Finanzen, Personal und IT |16 _



3 Die Konsequenzen
Auf 10 Jahre gesehen wird es noch dramatischer

1-Jahres-Planwerte des MIP und des Szenarios

1.200

1.000

800

1-Jahres-Ist- und Plan-Werte (MIP)

MIP

NURNBERG

1-Jahres-Planwerte MIP und Szenario

I Bruttoinvestitionen
—— Stadtische Mittel

o

§ B Bruttoinvestitionen

N Stadtische Mittel
® 897 Mio. €

(Q 640 Mio. €

1-Jahres-Planwerte (10-Jahres-Szenario)

2008 Ist

2009 Ist

2010 Ist

2011 Ist

2012 Ist

2013 Ist
2014 Ist
2015 Ist
2016 Ist
2017 Ist

2018 Ist

2019 Ist

2020 Ist
2021 Plan
2022 Plan
2023 Plan
2024 Plan
2025 Plan
2026 Plan
2027 Plan
2028 Plan
2029 Plan
2030 Plan

2031 Plan

Referat fir Finanzen, Personal und IT |17




NURNBERG

3 Die Konsequenzen
Auf 10 Jahre gesehen wird es noch dramatischer

B Brutto-Projektvolumen nach Projektbereichen = Beispielhafte Projekte ............

10-Jahres-Szenario (2022-2031) in Mio. €

Brutto- Stadtische
investitionen Mittel

Strallen, Fahrradwege,
Stadtentwicklung

Schulen

Bauvorhaben
Opernhaus

Offentlicher Personen-

Nahverkehr
o : © Mobilitatspakt
Kultur, Sport, Freizeit Pt P
Planungskostenpauschale
. 709 Brutto-Projekt- sl R : :
und Sonstiges volumen M:d c E
, A 365€-Ticket
Kinderbetreuung : i
Stadtische Mittel @
Briicken - 231» Neubau SOR-
FINANZIERUNGSMITTEL- . © Betriebszentrale
el FEHLBETRAG o
Digitalisierung (2022-2031) : i -
nterim
; © 82888888888 i Opernh
: »Anzahl EinzelmaRnahmen N ¥ © ® 2 d % © 2 3 il
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NURNBERG

3 Das Paradoxon

Auf der einen Seite tun wir Vieles, um nachhaltig zu
handelin...

Nachhaltigkeitsziele der

Vereinten Nationen (SDG) — sN'2ﬁ2?:§?bee¥\ég:§1f;:ftsswktur und
= = oue I I

KEINE

. Nachhaltige Bildung und
%" Kinderbetreuung

- - myrns
% Z | E L E GESUHI]HEIT UND IIUGIIWERTIG[ :
FUR NACHHALTIGE 3 o o :
ENTWICKLUNG _4\/;, . :
B Wir stellen uns . Nachhaltige Stadtentwicklung und

5 ™ N 6 e g, den Fleraus- %" Lebensqualitat in den Stadtteilen
g‘ E W forderungen [
der : . :
1 NACHHALTIGE/R -

10 te Nachhaltigkeit ________ ,. Nachhaltiger Verkehr und
45»

3 fernanees e’.‘: Klimaschutz und Energiewende
‘.’ STARKEIHSTITUTI(II!M ; E

PARTNERSCHAFTEN 5 E S ¢ -
7zumm:|cuunn E Saaannaas |Q: Und Vleles mehr L.

" Mobilitatswende

seit langem

Referat fur Finanzen, Personal und IT |19 _



NURNBERG

g Das Paradoxon
... auf der anderen Seite haben wir zeitweilig die
Nachhaltigkeit bei den Finanzen aus dem Blick

verloren
BMF-Ressortbericht C .
: : Enkelgerechtigkeit
Nachhaltigkeit g g
: Auflésen d Wir versuchen mit unserem
P e ,Solide éffentliche . il  Kurs seit 2008 die nichste
E RN Investitions-

Finanzen sind das

¢ Ergebnis einer

““l nachhaltigen und

7 weitsichtigen

* Finanzpolitik und

W Haushaltsfiihrung. Sie
m sind auch ein wichtiger

Generation vor Infrastruktur-

staus
schulden zu bewahren ...

Nachhaltig-

... und unsere Nachhaltigkeits-

keitsziele ) .
ziele zu erreichen.

erreichen

{ Aspekt fiir die nachhaltige :
® Entwicklung - -
# Deutschlands.”"

Finanzielle
Grundlage
sichern

Dabei dirfen wir die nachste
Generation aber nicht ihrer
finanziellen Grundlage
berauben!

1) Quelle: BMF-Ressortbericht Nachhaltigkeit 2021, S. 12
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Die Konsequenzen

NURNBERG

Ziel muss es sein, selbst handlungsfahig zu bleiben

™ < Te) ©O N © o)) o — o ™
S 8 8 8 g8 8 o ) S ) )
Auflagen aus N Y Y N Y N N N N N N
den Haushalts- [l Jesml _ o O O @ O O O O o—-->
genehmigungen i i i i i i i i i i i
der A e i i i i
Vergangenheit | | | | | | | | i i i
Sparauflagen 20 Mio. € 15 Mio. € 10 Mio. € 15 Mio. € 10 Mio. € 20 Mio. € 30 Mio. € 30 Mio. € ! 10 Mio. € i
! ! Stellen-
i i Vorgabe zur Vorgabe zur deckel i
Stellenauflagen i i Umwandlung Einsparung von 20 i
i i von Stellen  von Stellen  neuen |
Stellen p.a.
Konzept zur . Zweckbindung
Vermeidung weiter VST jahrlich wiederkehrend der Steuerertrage
Weitere Auflagen steigender der Schlissel- — —=='='=='===="="- > und Schiissel-
v zuweisungen )
erschuldung zuweisungen

Unser gemeinsames Ziel
muss sein:

Auflagen vermeiden und selbst handlungsfahig
bleiben
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Die Konsequenzen
Viel mehr geht nicht mehr

Negatives 5 3 9 Die Stadtfinanzgn gind
Jahresergebnis 7 angespannt wie nie,

in 2022 Mio. € wir haben keinen

Spielraum mehr.
Jahrliche Netto-
neuverschuldung 200
in den nachsten

Prioritat haben:

3 Jahren Mio. €
Die Abarbeitung der
bereits vollzogenen
Gesamtschulden ) 2 3 Beschlisse
ab 2022 J
Mrd. €
Eigenfinanzierungs- 225 Bl L.Jmse.tzung e
defizit? in den gigantischen
nachsten 4 Jahren Mio. € Investitionsprogramms

1) Inkl. aller Eigenbetriebe

2) Entspricht der Differenz aus dem Saldo aus laufender
Verwaltungstatigkeit und den planmaBigen Tilgungsleistungen

NURNBERG

ABER

Wir verkraften nicht mehr
viele teure Beschllusse !
Wir brauchen eine

Beschluss-

diat

fir eine gewisse Zeit !
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4 Die Eckdaten

Der Haushalt in Zahlen

Haushaltszahlen Plan 2022 Plan 2021 ")

Ordentliche Ertrage
Ordentliche Aufwendungen
Jahresfehlbetrag
Steuerertrage
Nettoneuverschuldung

Brutto-Investitionen (MiP - investive Mittel)

Brutto-Investitionen der nachsten vier
Jahre MiP - investive Mittel)

Cashflow aus Ifd. Verwaltungstatigkeit

1) Inkl. Nachtragshaushalte

2.094,0 Mio. €
2.134,0 Mio. €
-53,9 Mio. €
1.009,5 Mio. €
200,5 Mio. €
471,2 Mio. €
1.963,1 Mio. €

15,7 Mio. €

2.028,3 Mio. €
2.063,5 Mio. €
-49,9 Mio. €
984,0 Mio. €
199,8 Mio. €
468,4 Mio. €
1.811,7 Mio. €

24,0 Mio. €

NURNBERG

Veranderung zum

_/

Vorjahr
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NURNBERG

4 Die Eckdaten

Die groBten Aufwandspositionen im Ergebnishaushalt

Mehrbelastungen des Ergebnishaushalts in 2022

Stellenschaffungen Vorjahr _ 9,45 Mio €
Riickstellungen Versorgungsbezieher _ 8,13 Mio. €
Tarifsteigerung & Besoldungserhohung _ 7,98 Mio. €
o | 5 .
Stellenschaffungen 2022 _ 6,50 Mio. €
Betriebsmittel konsumtive MIP _ 5,83 Mio. €
Bezirksumlage _ 4,82 Mio. €
Erhohung Pensionsriickstellungen Atkive _ 3,27 Mio. € Die

Erstattungen an SOR | NN 3.08 Mio. € Mehrbelastungen

im Ergebnis-

sce il [ 269 wio. € Haushalt
Verléngerung Microsoft Lizenzen _ 2,38 Mio. €
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Die Eckdaten

NURNBERG

Was ist neu im Ergebnishaushalt?

Neu dazugekommene Mehrbelastungen des Ergebnishaushalts in 2022

Zuschuss 38. Deutscher Kirchentag 2023

Betriebsstrom fir 1.480 Raumluftgerate an Schulen

Beratung und Beschaffung IT SicherheitsmalRnahmen

Instandhaltungsstau u. Betreiberhaftung

Erhohte Gebaudereinigungskosten

Gestiegene Wartungskosten und Filteraustausch von 280
Raumluftgeraten.

Altlastensanierung Gaswerk Zirndorf

Entwicklung Kongresshalle

Fassadenpriifungen im Rahmen der Verkehrssicherungspflicht

I 0.95 io. €
I 054 vio. €
I 054 Mio. €
B .42 Mio. €

Was neu

I 025 wio. € dazukam...
B 0,21 vio. €
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Die Schwerpunkte unserer Investitionen

Die Eckdaten

4

Der Mittelfristige Investitionsplan 2022-2025 im Detail

Planwerte des 4-Jahres-MIP

ISWIN 8YISHPEIS — dIIN

= 1.337 Mio. €
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NURNBERG

4 Die Eckdaten
Unsere Investitionen — eine Auswahl an
EinzelmaBnahmen

Investive Mittel im MIP-Zeitraum (2022-2025) ausgewahlter
fortgeschriebener MIP-EinzelmaBnahmen

Neubau Bertolt-Brecht-Schule OOP
Bricke FSW Gber MDK und SWT
Ausbau Frankenschnellweg
Masterplan Freiraum

Automatisches Betriebssystem Linien 2/3

Untere Talgasse 8: Umbau zum KJH, KiHo io. Unsere groBten
Projekte im MIP

Erneuerung Stellwerk Eberhardshof
Planung Stadtumlandbahn

Neubau Hort Wanderer Stralle

Verkehrsleitsystem Messe/Stadion/Arena
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Die Eckdaten St
Unsere Investitionen — eine Auswahl an Pauschalen

Investive Mittel im MIP-Zeitraum (2022-2025) ausgewahlter
fortgeschriebener MIP-Pauschalen

Planungskosten nichtfinanzierte MIP-Mafn m
Zuschisse f. Bau KiTas freigem.Tr. (P) _ 49,4 Mio. €
Erwerb von Grundstiicken: Vorratskaufe _ 48,5 Mio. €
U-Bahn: Erneuerungsm. (P) - 37,7 Mio. €
Bau von offentlichen Radwegen (P) - 36,0 Mio. €
Baupauschale (allg. Hochbau) - 32,1 Mio. €
ErschlieBungsstraen allgemein (P) - 16,0 Mio. € Die

RevitalsierungsmaRn.bei Bauflachenerwerb - 15,4 Mio. € umfangreichsten
MIP-Pauschalen

Ersatzbeschaffung von Spezialfahrzeugen . 13,3 Mio. €

Beseitigung von Sicherheitsmangeln (P) . 13,1 Mio. €
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Die Eckdaten

Was ist neu im MIP?

NURNBERG

Investive Mittel im MIP-Zeitraum (2022-2025) ausgewahlter neuer MIP-Projekte

Neubau FOS/BOS B13 Breslauer Strafte [ 41,0 Mio. €
Neubau GS Fiirreuthweg [N 30,0 Mio. €
Hardwaretausch ILS NS 11,0 Mio. €
I 10,6 Mio. €
I 10 Mio. €

Ersatzneubau Martin-Behaim-Gymnasium OOP
Neubau Hort Flrreuthweg
Schulerweiterung Neues Gymnasium OOP
Neubau Grlnanlage Ziricher Park

Neubau Gym./Realschule Breslauer Str.
Baumwipfelpfad im Tiergarten

Umzug Rechenzentrum

Sanierung Scheurlstrale

Sanierung Luitpoldstralie

Sanierung nérdl. Marientorzwinger
Bildungsstandort Tiefes Feld OPP
Sanierung Laufertorturm

Radweg Further StralRe

I 5.2 Mio. €
I 4.6 Mio. €
I 4.6 Mio. €
I 4.4 Mio. €
I 4,4 Mio. €
B 3,2 Mio. €
B 2,8 Mio. €
Bl 2,5 Mio. €
B 2,5 Mio. €

B 1,4 Mio. €

B 1,0 Mio. €

Was neu dazu

kam...
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4 Die Eckdaten

Auf einen Blick: die Dramaturgie in Zahlen

Alle Werte in Mio. €

Jahres-

ergebnis

Saldo aus
laufender
Verwaltungs-
tatigkeit

Nettoneu-

verschuldung

NURNBERG

2015 2017 | 2018 2024

Ist Ist Ist Plan | Plan | Plan | Plan | Plan
61,8
ay 29,4 32,1 31,3 l
; 2,1
-12,9 o74 | 138
499 | .539
194,4
185,5 165,1
130,7
66,4 sr | 625 | 50
= M S|
. I I
199,8 | 200,5 | 200,4 | 200,6
53,1
35,7 35,7 39,2 ’
: : 12,4
26 | o o D)
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NURNBERG

4 Die Eckdaten

Was wir bereits getan haben

Interne Sparrunden zur

-:0: --------- Entlastung des - Einsparungen in Héhe von -------- 47,7 Mio. €
Ergebnishaushalts

-a ————————— ey L Einsparungen in Hohe von -------- 10,0 Mio. €
MIP-Pauschalen parung ’ '
;’6‘: ___________ Versqhiebung einiger Temporér__e Entlastung 18.3 Mio. €
MIP-EinzelmaBnahmen in Héhe von ’

Im Haushaltsentwurf bereits berlcksichtigte Entlastung in Hohe von 76 Mio. €
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NURNBERG

Selbst handeln und Unterstutzung bekommen
MaBnahmen auf vier Ebenen

MaBnahmen auf 4 Ebenen kénnen den Haushalt und damit die wichtigsten Entlastung des

Haushalts

Ziele des Stadtrats sichern

Erﬁglr:;e”?jer Anheben des Gewerbesteuer-Ansatzes 2022 um 25 Mio. € 108 Mio. €
g und Fortschreibung analog der Steuerschatzung '

GewSt
MaRvolle _ - ‘
Anpassung | Verschiebung der Einfuhrung des 365 €-Tickets, bis eine 85 Mio. €
eines StR- nennenswerte Forderung durch Bund/Land mdglich ist ’
Beschlusses ~ _
Abarbeitung der vollzogenen Beschlisse und Umsetzen des
Investitionsprogramms, moglichst keine weiteren, teuren
Beschluss- __ | Beschliisse wie die Durchfiihrung der -
diat Landesgartenschau; Finanzierung des Interims Oper o
und der Opernhaussanierung weitgehend durch den
Freistaat Bayern!
Bundesweite Co-Finanzierung der Klimawandel-
Co-Finanzierung MaBnahmen der Stédte in Form einer Erh6hung des Ust- 50 Mio. €
e— Klimawandel- — Anteils durch Bund/Lander - geforderte Hohe flr Nirnberg:}— :
mafBnahmen 50 Mio. € p.a. bis zum Erreichen der Klimaneutralitat in p-a.
Deutschland
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NURNBERG

9 FAZIT

Unsere finanzielle Leistungsfahigkeit und unsere
Genehmigungsfahigkeit stehen dauerhaft auf dem Spiel !

kontinuierlich zusatzliche Beschlusse und Aufgaben sowie

2 Die Ursachen dafiir sind ein Rekord-Investitionsprogramm,
Einnahmen, die nicht in erforderlichem Maf3 mitwachsen !

Es drohen eine explodierende Verschuldung und der Verlust
unserer Handlungsfahigkeit. Die finanzielle Nachhaltigkeit ist
nicht mehr gegeben.

3

Der NUrnberger Stadtrat muss die Frage der finanziellen Belastbarkeit
und Nachhaltigkeit wieder starker in seinen Entscheidungen bertcksichtigen,
am besten schon in den kommenden Haushaltsberatungen.
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NURNBERG

Vielen Dank fur lhre Aufmerksamkeit.



http://www.stadtfinanzen-verwaltung.nuernberg.de/

